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انتشــارات راه پرداخــت تجســم یــک رویاســت؛ 
ما می‌خواســتیم ناشــر فنــاوری و نــوآوری باشــیم. 
می‌خواســتیم از کاربردهــای فنــاوری در زندگــی 
و کار بگوییــم و مشــوق نــوآوری باشــیم. بــه دنبــال 
راه‌کار بودیــم؛ می‌خواســتیم از پوســته عبــور کنیم 
و به عمق برســیم. تــاش کردیــم از تکــرار مکررات 
خودداری کنیم و به جای بازگویــی حرف‌هایی کلی 
صحبتی نو داشته باشیم. اهتمام ما بر این بود که 
روش‌های کهنــه را نقد کنیم و دعــوت به روش‌های 
تازه را تشویق کنیم. از نظر ما بهترین چرخه انجام 
دادن، آزمودن و بررسی خطاها و اصلاح روش‌های 
آتی اســت. این چرخه‌ای بوده که خودمــان هم در 
انتشــارات راه پرداخــت دنبــال کردیــم. انتشــارات 
راه پرداخت در ســه ســالی که شــکل گرفته اســت 
تلاش کرده با اســتانداردهایی ســطح بالا دست به 
انتشار مستمر محتوای مفید و اثربخش بزند. در 
این انتشارات تلاش کردیم محتواهایی مفید برای 
مخاطبــان فارســی‌زبان را از میــان برتریــن کارهای 
بهترین انتشاراتی‌های جهان انتخاب کنیم. تلاش 
کردیم در ترجمــه و ویرایــش و ترجمه‌آرایــی و تمام 

فرایندهای انتشار کتاب استانداردهای قابل قبولی 
داشته باشیم. به مرور اســتانداردهایمان را بهبود 
دادیم و سعی کردیم گام به گام بهتر شویم. هر بار 
اندکی بهتر شدن را آزمودیم و امروز بعد از ۳ سال 
فعالیت مســتمر تصور می‌کنیــم هنــوز در ابتدای 
راه هســتیم. با این کــه در این ۳ ســال تمرکــز ما بر 
زبان فارســی بوده اســت ولــی در ادامــه امیدواریم 
زبان‌های دیگر را هم به مجموعه زبان‌های فعال در 

انتشارات راه پرداخت اضافه کنیم.
انتشــارات راه پرداخــت در ادامــه تــاش می‌کنــد 
عــاوه بــر توســعه کمــی و کیفــی در خروجی‌هــا به 
فکر توسعه دامنه موضوعاتی که پوشش می‌دهد 
نیز باشــد. در ســال‌های گذشــته تمرکز ما بیشــتر 
بــر فناوری‌هــای مالــی بــوده اســت ولــی در همیــن 
مدت کوتــاه در زمینه‌هایــی مانند برنــد کارفرمایی 
و مدیریت کســب‌وکارها و مدیریــت محصول نیز 
کارهای قابل توجهی داشته‌ایم. در ادامه حوزه‌های 
تحــت پوشــش مــا بیشــتر خواهد شــد و عــاوه بر 
حوزه‌های فناوری مالی تلاش می‌کنیم توجه ویژه به 
حوزه‌هایی مانند لجستیک، سلامت، گردشگری و 

تجارت الکترونیکی داشته باشیم. 
بــا این کــه در ایــن ســال‌ها علاقه‌مــان به فنــاوری را 
پنهان نکرده‌ایم ولــی هرگز شــیفته بی‌فکر فناوری 
نبوده‌ایــم؛ مــا تصــور می‌کنیم فنــاوری بایــد بتواند 
کیفیت زندگی و کار را افزایش دهد. چون ســرعت 
رشــد فنــاوری بیشــتر از ســرعت رشــد درک مــا و 
توانایی تطبیق ما با شرایط جدید است قاعدتا هر 
فناوری در ابتدا مشــکلاتی برای مــا ایجاد می‌کند. 
فناوری جدید یعنی ســبک زندگی جدید. ســبک 
زندگــی جدیــد یعنی ســختی و تلاش بیــش از حد 
معمــول. مــا بــه حکــم انســان بودن‌مــان ترجیــح 
می‌دهیم که راه آسان‌تر را انتخاب کنیم. ولی برای 
آینــده نیــاز داریم امــروز راه‌هــای ســختی را برویم. 
خصوصا در ایران مشکلات و چالش‌های بیشتری 
در تطبیق با تغییرات داریم و همین موضوع تلاش 

بیشتری را می‌طلبد.
انتشــارات راه پرداخــت در ۳ ســال دوم فعالیــت 
خود تــاش می‌کنــد دامنــه بیشــتری از مخاطبان 
و موضوعــات را پوشــش دهــد و امیدواریــم در این 

مسیر بتوانیم اثربخش‌تر از گذشته باشیم.

رضا قربانی
انتشارات راه‌ پرداخت

یادداشت 
ناشر



رشد 3.7برابری اقتصاد 
دیجیتال دوبی تا سال ۲۰۳۱
اتاق اقتصاد دیجیتال دوبی گزارش می‌دهد:

اتاق اقتصاد دیجیتال دوبی، یکی از سه اتاقی که زیر نظر اتاق‌های دوبی فعالیت می‌کند، به‌عنوان بخشی از تلاش‌های خود 
برای تقویت اکوسیستم اقتصاد دیجیتال دوبی و دســتیابی به اهداف دســتور کار اقتصادی دوبی، گزارشی را منتشر کرده 
که جزئیات آن برنامه‌هایی را برای پیشبرد جاه‌طلبی‌های اقتصاد دیجیتال امارات ارائه می‌دهد.  این گزارش تخمین می‌زند 
که اقتصاد دیجیتال دوبی تا سال 2031 به بیش از 140 میلیارد دلار خواهد رسید. امروزه ارزش بازار اقتصاد دیجیتال دوبی 
38 میلیارد دلار اســت. این مطالعه بر اهمیــت تلاش‌های اتاق اقتصــاد دیجیتال دوبی، همکاری بیــن ذی‌نفعان مختلف و 
استارتاپ دیجیتال به جهت تبدیل دوبی به پایتخت بعدی اقتصاد دیجیتال جهان تأکید دارد. این گزارش که با همکاری 
مجله Entrepreneur Middle East و با عنوان »اقتصاد دیجیتال دوبی و اکوسیستم استارتاپی پررونق آن« منتشر شده، 
نقش اساســی اتاق را در حمایت از اســتراتژی‌های اقتصاد دیجیتال و دســتیابی بــه اهداف آن برای تثبیــت موقعیت دوبی 
به‌عنوان پایتخت اقتصاد دیجیتال جهانــی توضیح می‌دهد.  »عمر ســلطان العلماء«، وزیر دولت در امــور مرتبط با هوش 
مصنوعی، اقتصــاد دیجیتــال و برنامه‌هــای دورکاری و رئیس اتاق اقتصــاد دیجیتال دوبی می‌گوید: »دو برابر شــدن ســهم 
اقتصاد دیجیتال در تولید ناخالص داخلی امارات از 9.7 درصد به بیش از 20 درصد تا ســال 2031 خواهد رسید. این رشد 
نشان‌دهنده تلاش‌های دوبی برای تثبیت جایگاه خود به‌عنوان یک مرکز فناوری کلیدی و مقصدی برای شرکت‌های دیجیتال 
جهان است.«  او تأکید می‌کند:‌ »ابتکارات امارات متحده عربی برای ساختن اقتصاد آینده، به ایجاد زیرساخت دیجیتال در 
سطح جهانی و حمایت از اکوسیستم استارتاپی کمک می‌کند. برنامه‌های استراتژیک ما بر دستیابی به اهداف دستور کار 
اقتصادی دوبی ، به‌ویژه در زمینه ایجاد تحولات دیجیتالی، توسعه بخش تجاری پایدار و افزودن سالانه 100 میلیارد درهم 

به اقتصاد امارات، متمرکز خواهند بود.« 

عمر ســلطان العلماء ادامه می‌دهد: »باید آگاهی جامعــه را در مورد چالش‌هــا و روندهای آینده بالا بــرد. اولویت کلیدی ما 
پررنگ‌کردن تحولات دیجیتال است که می‌توانند موتور رشد کسب‌وکارها باشند.«

برنامه‌ها و استراتژی‌های اقتصاد دیجیتال دوبی

این گزارش در مورد اســتارتاپ‌های اقتصاد دیجیتال دوبی و دلایل تبدیل‌شــدن دوبی به پایتخت بعــدی اقتصاد دیجیتال 
جهان، چشم‌اندازهایی ارائه می‌دهد. دوبی همیشه به خاطر روحیه قوی‌اش در زمینه کارآفرینی معروف بوده است. تقریباً 
96 درصد از کل ســرمایه‌های جمع‌آوری‌شــده در امارات از ســال 2017 توســط اســتارتاپ‌هایی که دفتر مرکزی آنها در دوبی 
واقع است، جذب و جمع‌آوری شــده‌اند. در ســال 2021، تمام اســتارتاپ‌ها در سراسر کشــور 1.2 میلیارد دلار جذب کردند 
که اکثریت ‌قریب‌به‌اتفاق این ســرمایه به استارتاپ‌های مســتقر در دوبی اختصاص یافت. اســتارتاپ‌های اماراتی در سال 
2022 نیز بیش از دو میلیارد دلار جذب کردند که بیش از دو برابر ارقام بودجه در ســال 2021 اســت. در این گزارش علاوه بر 
معرفی و پررنگ‌‌کردن اســتراتژی‌ها، محرک‌ها و ذی‌نفعان کلیدی پشــت پرده اقتصاد دیجیتال دوبی، مصاحبه‌هایی نیز با 
استارتاپ‌های موفق داخلی انجام شده است. این مطالعه برخی از برنامه‌ها و استراتژی‌های آتی اتاق را هم معرفی می‌کند. 
بر اساس این برنامه و استراتژی‌ها، اتاق دوبی قصد دارد تا پایان سال ۲۰۲۴، ۳۰۰ استارتاپ فناور و۱۰۰ متخصص بین‌المللی 
در فناوری‌های پیشرفته را جذب کند. افزون بر این، دوبی برنامه دارد قوانین و سیاست‌هایی را که از رشد اقتصاد دیجیتال 

حمایت می‌کنند، بهبود بخشد. 
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دوبــی همیشــه شــهر آینده‌نگــری بــوده؛ بــدون 
جاه‌طلبی‌های جســورانه و توانایی‌ این شــهر در جامه 
عمل پوشاندن به چشم‌اندازش، امروز در نقطه‌ای که 
هســت، نایســتاده بود. اگرچــه دوبی، در نقشــه‌هایی 
که به ســال 1799 میــادی برمی‌گردند، به‌عنــوان یک 
پایگاه تجاری کوچک ظاهر شده بود، اما تا سال 1833 
میلادی که »شیخ مکتوم بن بطی آل مکتوم« به‌عنوان 
نخستین رهبر آن معرفی شد )حدود 189 سال پیش(، 
رســماً تأســیس نشــده بود. تبدیل‌شــدن این شهر به 
شهر مدرن و پیشرفته امروز، طی 50 سال اخیر اتفاق 
افتاده است. در همین بازه زمانی کوتاه، دوبی توانسته 
به چهارمین شهر پربازدید جهان بعد از بانکوک، لندن 
و پاریس تبدیل شــود. یعنی حتی از شهرهای بزرگ و 
سنگینی همچون نیویورک که قدمتی طولانی دارند و 
500 تا 2000 سال پیشینه تاریخی پشت آنهاست نیز 

سبقت گرفته است.

خبــر عجیب‌تــر ایــن اســت کــه گردشــگران در شــهر 
دوبی، به‌طور متوســط، روزانه مبالغ بالاتری نسبت به 
مجموع هزینه‌های گردشــگران در شهرهای نیویورک 
و پاریــس هزینه می‌کننــد. هزینه‌هایی که هم شــامل 
کیفیت محصولات و خدمات می‌شــود و هم وسعت 
تجربیاتی که این شــهر مدرن در اختیار گردشگرانش 
قرار می‌دهد؛ از رستوران‌های سطح بالا با سرآشپزهای 
مشــهور گرفته، تا خریدهای لوکس و امکانات رفاهی 
مدرن، ماجراجویی‌هــای هیجان‌انگیز مانند چتربازی 
بر فراز نخل جمیرا، کایت‌ســرفینگ و غیره، یا انبوهی 
از فعالیت‌هــای ســامتی و چشــمه‌های معدنــی و 
استراحتگاه‌هایی که همه نیازهای گردشگران را پاسخ 
می‌دهند. این، دقیقاً همان چیزی اســت که توانسته 
مردم را از سراســر جهان به ســمت دوبی جــذب کند؛ 
همان‌طور که استعدادهای برتر فناوری جهان را نیز به 

ســمت این شــهر جذب کرده تا آن را نه‌فقــط به‌عنوان 
مکانی برای تفریح که برای ادامه حیات برگزینند. این، 
یکی از چندین مزیت استراتژیک دوبی، برای توسعه 

اقتصاد دیجیتالش بوده است.

از آنجا که دوبی، به خود به چشــم شــهری برای آینده 
می‌نگــرد، عجیــب نیســت اگــر توســعه یــک اقتصاد 
دیجیتــال پیشــرو بخشــی از اســتراتژی آن باشــد. 
دیجیتالی‌شــدن، نامی اســت که روی بزرگ‌ترین بازی 
جهــان امــروز نهــاده شــده؛ بــازی‌ای کــه بزرگ‌تریــن و 
مســلط‌ترین شــرکت‌های جهــان در آن شــرکت دارند 
تا با کمک هم، همســو با فناوری به پیشرفت اقتصاد 
دیجیتال کمک کنند. از آنجا که نه‌فقط دوبی، بلکه تمام 
شهرهای پیشرو جهان در تلاش‌اند تا با توسعه فناوری 
خــود، از قافلــه اقتصــاد دیجیتــال آتی عقــب نمانند، 
توجه به چند الزام اساســی بســیار مهم اســت. اول از 
همه، مهم‌ترین موضوع جذب و حفظ اســتعدادهای 
برتر فناوری است که فقط کیفیت بالای زندگی در یک 
شــهر، ســهولت تجارت در آن، محرک‌های اقتصادی 
قوی و فرصت‌هــای شــغلی طلایی و یک اکوسیســتم 
فناوری روبه‌رشد همراه با دسترسی به سرمایه می‌تواند 

متضمن آن باشد.

هرچه اقتصــاد دیجیتــال کنونــی یک منطقــه قوی‌تر 
باشد، شانس بیشتری برای اقتصادی دیجیتال بزرگ‌تر 
در آینــده دارد؛ چراکــه بهترین‌ها، بهترین‌هــا را جذب 
می‌کنند. رهبری دیجیتال برای این کشــور یا انحصاراً 
دوبی، چیز جدیدی نیســت؛ چراکه این کشور تا سال 
2021 میلادی نیز در بین 10 کشــور برتر از نظر اقتصاد 
دیجیتال در جهان قرار داشته و طی پنج سال اخیر نیز 
هر رتبه‌بندی برتری که صورت گرفته، دوبی نیز جزئی از 
آن بوده است. دوبی، هدف بزرگ خود را تبدیل‌شدن به 

پایتخت اقتصاد دیجیتال جهان قرار داده و قصد دارد 
تا پایان ســال 2030 میلادی، 300 استارتاپ دیجیتال 
جدید را جذب کنــد و حتی یک اتــاق بازرگانی ویژه نیز 
برای اقتصاد دیجیتــال راه‌اندازی کرده تــا از این بخش 
خاص حمایت کند. امارات متحده عربی، در سال 2021 
میلادی بالغ بر 1.2 میلیارد دلار سرمایه برای راه‌اندازی 
جذب کرده و پس از استارتاپ‌های رژیم صهیونیستی 
در منطقه خاورمیانه و شــمال آفریقا که سال گذشته 
رکورد جذب ســرمایه را بــا 13.1 میلیارد دلار در دســت 
داشــتند، رتبــه دوم را به خــود اختصاص داده اســت. 
عربستان ســعودی نیز با 533 میلیون دلار در جایگاه 
ســوم قرار دارد. اســتارتاپ‌های دوبی، 77 درصد از کل 
بودجه‌های جذب‌شــده در دوبی را در اختیــار دارند که 

حاکی از تسلط این منطقه در حوزه استارتاپی است.

از آنجــا کــه دوبــی، انعطاف‌پذیــری خــود را در طــول 
همه‌گیری کووید 19 به جهان نشــان داده )در شرایطی 
کــه بســیاری از مرزهــا بســته بودنــد، دوبــی همچنان 
پذیرای گردشــگران و مهاجــران بــود(، حجــم بالایی از 
گردشــگران بااستعداد، عشــایر دیجیتال، کارآفرینان 
و سرمایه‌گذاران را به ســمت پایتخت تجاری ساحلی 
جذب کرده اســت. بــه خاطر تشــدید درگیری‌ها میان 
روســیه و اوکرایــن، دوبــی از هــزاران فارغ‌التحصیــل 
رشــته‌های علوم، فناوری، مهندســی و ریاضیات که از 
این مناطــق به دوبــی مهاجــرت کرده‌اند نیز برخــوردار 
شــده و در عین حــال، در ســایه سیاســت‌های کاهش 
محدودیت‌های صــدور ویزا، تســریع فرایندهای ثبت 
شرکت و استراتژی‌هایی از این دســت، خودش را برای 
تبدیل‌شــدن بــه پایتخــت اقتصــاد دیجیتــال جهان، 
نه‌فقط به مفهوم عام و کلی آن، که برای جزء به جزء آن 
مانند بلاکچین و رمزارز و متاورس آماده کرده است. در 
یک کلام، دوبی آماده رهبری در مقیاس جهانی است.

اریکا ماساکو ولش
مدیر ارشد محتوای مجله 

 ENTREPRENEUR
و لوسیدیتی اینسایس

erika@bncpublishing.net

یادداشت 
ویراستار
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امارات متحده عربی در حال ورود به دوره رشــد جدیدی است که در آن، اقتصاد 
دیجیتال نقشــی محــوری در خلــق فرصت‌های مبتنــی بر دانــش و نــوآوری ایفا 
خواهد کرد که برای دســتیابی به رشد بی‌ســابقه در طیف گســترده‌ای از صنایع 

لازم‌اند.

ابتکارات جدیدی در حال اجراســت تا ســهم اقتصــاد دیجیتال دوبــی در تولید 
ناخالص داخلی آن را تا سال 2030 میلادی، از 9.7 درصد به 19.4 درصد برساند. 
دوبی با پذیرش، حمایت و پیشرو شــدن در مفاهیم و فناوری‌های نوآورانه نظیر 
متــاورس، وب 3.0، بلاکچیــن، هــوش مصنوعــی و دارایی‌های دیجیتــال، نقش 
بســیار مهمی در پیشــبرد اهداف اقتصــاد دیجیتال امــارات متحــده عربی ایفا 

می‌کند.

تأســیس مرجع دیجیتال دوبی و تصویــب مجموعه قوانین جدیــد برای تنظیم 
استفاده از داده‌ها، از جمله پیشرفت‌های حیاتی است که شهرت امارات متحده 
عربی را به‌عنوان یک هاب ترجیحی برای شرکت‌های دیجیتال افزایش می‌دهد.

پیش‌گفتار
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دوبی بــا داشــتن زیرســاخت‌های فناوری پیشــرفته، راهکارهای شــهر هوشــمند، ضریــب نفوذ 
بالای اینترنت و گوشی‌های هوشــمند و مهم‌تر از همه، یک دولت چابک که متعهد به افزایش 
رقابت‌پذیری است، همه آنچه را که برای تبدیل‌شدن به یک سیلیکون‌ولی دیگر لازم است، دارد.

علاوه بــر این، امتیــازات انگیزشــی دوبــی بــرای ســرمایه‌گذاران و کارآفرینــان مثل ویــزای اقامت 
بلندمــدت یــا ویــزای کار از راه دور، باعــث می‌شــود تــا ارزش پیشــنهادی امــارات متحــده بــرای 

شرکت‌های مبتنی بر اقتصاد دیجیتال و استارتاپ‌ها، بیش از پیش تقویت شود.

اتــاق اقتصــاد دیجیتــال دوبــی، از زمــان تأســیس خــود در ســال 2021، نقــش فعالــی در جــذب 
شرکت‌های دیجیتال، استارتاپ‌ها، اســکیل‌آپ‌ها، یونیکورن‌ها و اســتعدادهای برتر فناوری به 

دوبی داشته و پس از این نیز همین‌گونه خواهد بود.

این گزارش، منبع ارزشــمندی است که نشــان از رویکرد درســت دوبی در نیل به اهدافش دارد. 
گزارشی که اطلاعاتی جامع و دقیق در خصوص اقتصاد دیجیتالِ به‌سرعت در حال رشدِ دوبی و 

مزیت‌های رقابتی پیشنهادی آن ارائه می‌دهد و مطالعه آن خالی از لطف نخواهد بود.

عمر سلطان‌العلما 
وزیــر دولــت در امــور هــوش مصنوعــی، اقتصــاد دیجیتــال و 

برنامه‌های کار از راه دور و رئیس اتاق اقتصاد دیجیتال دوبی
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ظهور اقتصادهای 

دیجیتال
به‌ویژه طی دو، سه دهه اخیر، جهان شاهد یک چشم‌انداز اقتصادی در حال تغییر بوده؛ 

یکی از این تحولات شگرف، تبدیل چشم‌انداز اقتصادی جهان از صنایع سنگین و 
شرکت‌های تولیدی به شرکت‌های دیجیتال و فناور بوده است. اقتصاد دیجیتال، به‌ 

تمامی فعالیت‌های اقتصادی اطلاق می‌شود که به ورودی‌های دیجیتال وابسته‌اند 
یا به‌طور قابل توجهی توسط ورودی‌های دیجیتال توسعه می‌یابند؛ ورودی‌هایی که 
می‌توانند فناوری، داده یا زیرساخت باشند. با این حساب، اقتصاد آینده، نه‌تنها همچنان 

بر فعالیت‌های سنتی نظیر گردشگری، تولید، انرژی و غیره متکی خواهد بود، بلکه 
به‌طور فزاینده‌ای بر فعالیت‌های دیجیتال نیز اتکا خواهد داشت.
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انقلاب دیجیتال

انقلاب دیجیتالی که در حال حاضر در جریان اســت، تحولــی دیگر در اقتصاد 
است که جهان دستخوش آن است. درست مانند انقلاب کشاورزی یا انقلاب 
صنعتی در سال‌های گذشته، انقلاب دیجیتال نیز اثرات اقتصادی، اجتماعی و 
زیست‌محیطی قابل توجهی را به همراه خواهد داشت. البته هم‌اکنون نیز برخی 

از این روندها، ظهور کرده‌اند و در جریان‌اند.

انقلاب کشاورزی که 12 هزار سال پیش اتفاق افتاد، تأثیر عمیقی بر سبک زندگی 
بشر امروز داشت. ما را از سبک زندگی شکارمحور و عشایری، به این موجودات 
بی‌تحرک و ســاکن تبدیل کرد که هر آنچه را نیاز داریم، در یک محل در نزدیکی 

خودمان کاشت کنیم. 

پس از آن، انقلاب صنعتی رخ داد که 250 ســال پیش بود و نقش بسیار مهمی 
در شهرنشینی جهان ایفا کرد؛ انقلابی که باعث شد کشاورزان صنعتی شوند، 

از زمین‌های کشاورزی به شهرها نقل مکان کنند و جمعیت در شهرها متمرکز 
شود. امروز هم نسل جدیدی از انقلاب در حال به وقوع پیوستن است و ما شاهد 

اثرات اقتصادهای دیجیتال و مبتنی بر دانش هستیم.

امروز کافی است فقط چند ضربه به صفحه گوشــی‌های تلفن همراه‌مان بزنیم 
و رزرو بلیت هواپیما و هتل سفرمان انجام شود، لباس‌هایمان را از خشکشویی 
تحویــل بگیریم، خریدهــای خانه را انجــام دهیم، قبــوض آب و بــرق را پرداخت 
کنیم و ناهار و شام را به‌ شکل آماده مقابل خانه تحویل بگیریم. افزایش سطوح 
دیجیتال به بســیاری از مشــاغل ایــن امــکان را می‌دهد تــا از هر کجــای دنیا که 
می‌خواهند، برای هر شرکتی در دیگر ســوی جهان کار کنند؛ اتفاقی که سبک و 
ســیاق زندگی نســل بعد را تغییر می‌دهد و محدودیت مکان را برای آن بی‌معنا 
می‌کند؛ اتفاقی که باعث می‌شود شهرها و اقتصادها، در رقابت‌پذیری خود برای 

جذب استعدادهای برتر تجدیدنظر کنند.

انقلاب دیجیتالانقلاب صنعتیانقلاب کشاورزیکوچ‌نشینی
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اقتصادهای تثبیت‌کننده آینده

اقتصادها برای پاسخگویی به عشایر دیجیتال و کارآفرینان فناوری در سرتاسر 
جهان، سرمایه‌گذاری‌های هنگفتی روی اتصال اینترنتی قابل اطمینان و 24×7 
)7 روز هفته و 24ســاعته( با ســرعت‌های 5G، صدور ویزاهای عشایری و صدور 
مجوز برای راه‌اندازی سریع کسب‌وکارها کرده‌اند. شهرها و اقتصادهای پیشرو 
جهان، سخت کار می‌کنند تا بهترین و زبده‌ترین شرکت‌های فناوری، کارآفرینان 
فناوری، عشــایر دیجیتال و مواردی از این دســت را به ســمت خود جذب کنند 
تا بتوانند اکوسیســتم اســتارتاپی خود را تقویت کرده و از این طریق، به توسعه 

اقتصاد دیجیتال بومی دست یابند.

اما چــرا اقتصاد دیجیتال؟ چه شــاخص‌هایی نشــان می‌دهند کــه اقتصادهای 
دیجیتال، در آینده‌ای نه‌چندان دور پایه‌های اصلی این جهان را تشکیل خواهند 
داد؟ دیدتان را به تحول و تکامل حوزه‌ها و شــرکت‌های برتر طی چند سال اخیر 
محدود نکنید. پرواضح است که غول‌های صنعتی و تولیدی، دیگر تنها بازیگران 

نقش اول این ســناریو نیســتند. حوزه فناوری، به‌عنوان بخشی پیشرو و جدید 
در حال ظهور اســت؛ حوزه‌ای که توســط مجموعــه‌ای از فعالیت‌هــای دیجیتال 
و برنامه‌هــای نرم‌افزاری هدایت می‌شــود و امــکان هزینه‌های کمتــر را بدون نیاز 
به ســرمایه‌گذاری‌های کلان روی ماشــین‌آلات و ســخت‌افزارها فراهــم می‌آورد. 
فناوری، صنعتی سودآورتر با مقیاس‌پذیری سریع‌تر است که با استفاده از هوش 
مصنوعی، یادگیری ماشین و سایر مشتقات فناوری عمیق طراحی شده است. 
در حالی که تولید محصولات فیزیکی و ارسال آنها به سراسر جهان می‌تواند در 
بهترین حالت 10 الی 20 درصد حاشیه سود داشته باشد، شرکت‌های فناوری با 
طراحی و فروش نرم‌افزارها، این فرصت را دارند که به سودهای کلان 90 درصدی 
دست پیدا کنند. همسو با آشکار شدن این برتری مدل‌های کسب‌وکار دیجیتال 
نسبت به مدل‌های سنتی، اقتصادها و شهرهای سراسر جهان نیز برای جذب، 
راه‌اندازی و توســعه شــرکت‌های دیجیتال پیشــرو با هم در رقابت‌انــد تا بتوانند 

نیازهای روزافزون عصر دیجیتال را پاسخگو باشند.

فرایند کار در توسعه، تولید 
توزیع و فروش محصول

شرکت صنعتی در مقابل شرکت دیجیتال

شرکت صنعتی

شرکت دیجیتال

توسعه

تحویل تولید

بسته‌بندی
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از اقتصادهای صنعتی تا اقتصادهای دیجیتال

ایــن رونــد بــه ســمت دیجیتالی‌شــدن را می‌تــوان هنــگام بررســی شــرکت‌ها و 
بخش‌های ارائه‌شــده در شــاخص اس‌اندپــی 500 طی 50 ســال اخیــر به‌وضوح 
مشاهده کرد؛ شاخص سهامی که عملکرد سالانه فهرستی از 500 شرکت برتر 
سهامی عام ایالات متحده را بررسی می‌کند. در سال 1969 میلادی، 166 شرکت 
از این 500 شرکت فهرست‌شده در شاخص را )33 درصد( شرکت‌های صنعتی 

نظیر خودروسازی، پتروشیمی و تولیدی تشــکیل می‌دادند. در مقابل، تنها 17 
شرکت فناوری اطلاعات )3 درصد( در شاخص سهام اس‌اند‌پی 500 سال 1969 
میلادی حضور داشــتند. تا ســال 2019، این تعداد چهاربرابر افزایش یافته و به 
68 شــرکت )14 درصد( رســید. دو بخش دیگری که رشدی مشــابه طی 50 سال 

اخیر داشته‌اند نیز حوزه‌های بهداشت و درمان و املاک و مستغلات بوده‌اند.

شاخص سهام اس‌اند‌پی 500 و رتبه‌بندی بخش‌ها بر اساس سال )1969 الی 2019(

رتبه‌بندی شاخص سهام اس‌اند‌پی 500 بر اساس بخش و سال )1969 الی 2019(
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10 شرکت برتر جهان در فهرست اس‌اندپی 500 )سال 2012 در مقابل سال 2022(

نکته: اطلاعات سال 2022 مربوط به 31 مارس 2022 است.

توفان مهیب فناوری

شــرکت‌های فناوری نه‌تنها به فهرســت بزرگ‌ترین و قدرتمندترین شرکت‌های 
ایالات متحده و جهان نفوذ کرده‌اند، بلکه به‌طور فزاینده‌ای بر آنها ســیطره نیز 
یافته‌انــد. در ســال 2021 میــادی، تنها تعــداد انگشت‌شــماری از شــرکت‌های 
فنــاوری در فهرســت اس‌اند‌پــی 500 حضــور داشــتند کــه همیــن تعــداد اندک 
نیز توانســتند شــاخص ســهام را بــه قله‌هــای جدیــدی برســانند و 31 درصد از 
کل افزایش شــاخص را بــه خود اختصــاص دهند. شــرکت‌هایی همچــون اپل، 
مایکروســافت، گــوگل، تســا )که از نظــر فنی یــک شــرکت صنعتی اســت، اما 
ریشه‌های سیلیکون‌ولیِ تسلا و تمرکز آن بر مهندسی باعث شده تا تحلیلگران 
رفتار ســهام ایــن شــرکت را ماننــد رفتار ســهام فنــاوری عنــوان کننــد( و انویدیا، 
شــرکت‌هایی بودند کــه سهام‌شــان به‌طور متوســط 65 درصد رشــد کرد. ســال 
گذشــته نیز در طول رکود اقتصادی ناشــی از همه‌گیری کووید 19 طی سال‌های 

2020 الی 2021، شرکت‌های فناوری انعطاف‌پذیری خارق‌العاده‌ای از خود نشان 
دادند و دلیل آن نیز این بود که تعطیلی‌ها، تأثیری روی این شرکت‌ها، نظیر اپل، 

آمازون، مایکروسافت، انویدیا و فیس‌بوک )متا( نداشت.

فقط با بررسی 10 شرکت برتر شاخص سهام اس‌اند‌پی 500 سال 2012 در مقابل 
2022 میلادی می‌توان افزایش چشم‌گیر شهرت و توسعه شرکت‌های دیجیتال 
طی 10 ســال اخیر را درک کرد. 10 سال پیش، تنها سه شــرکت از 10 شرکت برتر 
اس‌اندپی 500 )30 درصد( شرکت فناوری بودند. تا سال 2022، این تعداد دوبرابر 
شد تا اینکه در اس‌اندپی 500 سال گذشته، شاهد حضور شش شرکت فناوری 
در میان 10 شرکت برتر )60 درصد( بودیم. البته اگر قرار باشد ما هم تسلا را جزء 

شرکت‌های فناوری به‌شمار آوریم، این تعداد حتی بیشتر هم می‌شود.

بخشبهترین‌های 2012 اس‌اند‌پی 500

فناوریاپل 1

نفت و گازاکسون موبیل 2

فناوریمایکروسافت 3

تولیدجنرال‌الکتریک 4

5 IBMفناوری

نفت و گازشورون 6

مصرف‌کنندهجانسون اند جانسون 7

8AT&Tفناوری

مصرف‌کنندهپروکتر اند گمبل 9

داروییپی‌فایزر 10

بخشبهترین‌های 2022 اس‌اند‌پی 500

فناوریاپل 1

فناوریمایکروسافت2

فناوریآمازون3

فناوری یا خودرو؟تسلا4

5A فناوریآلفابت – کلاس

6B فناوریآلفابت – کلاس

مالیبرکشایر هاتاوی7

بهداشت و درمانیونایتدهلث گروپ8

فناوریانویدیا کورپوریشن9

مصرف‌کنندهجانسون اند جانسون10
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گرایش جهانی به سمت دیجیتالی‌‌شدن

اقتصاددانان معمولاً برای اینکه بتوانند اتفاقات دیگر نقاط جهان در آینده نزدیک 
را تشــریح کنند، بــه ایــالات متحده اشــاره می‌کننــد. همان‌طــور کــه قدرتمندترین 
شرکت‌های ایالات متحده در دهه‌های پیشین صنایع سنگین بودند، اولین و برترین 
شرکت‌های اس‌اندپی 500 را نیز همین صنایع سنگین آمریکایی تشکیل می‌دادند. 
25 سال پیش، در ســال 1997 میلادی، 10 شــرکت برتر در فهرســت اس‌اندپی 500 
شرکت‌های صنعتی سنگین آمریکایی و ژاپنی بودند که در بخش‌های نفت و گاز، 
انرژی و خودرو فعالیت داشــتند. با گذشــت 25 ســال از آن زمان، وقتی به فهرست 
اس‌اندپی 500 سال 2021 میلادی می‌نگریم، می‌بینیم که این شرکت‌ها اکنون دیگر 
فقط نیمی از فهرست را به خود اختصاص داده‌اند و نیمی دیگر، به شرکت‌های برتر 

فناوری، بهداشت و درمان و امثال آن اختصاص دارد.

حتی در کنار حضور فعال شــرکت‌های فناوری در فهرســت‌های اخیــر اس‌اندپی 
500، درآمدهای این شــرکت‌ها نیز می‌تواند رشد بی‌سابقه و شــدید آنها را نشان 

دهد. دو شرکت اول فهرست‌شده در شاخص سهام اس‌اندپی 500 سال گذشته، 
اپل و آمازون، به‌صورت ترکیبی به قدری در سال گذشته درآمد داشته‌اند که باعث 
شــده درآمد بخش فناوری، به‌تنهایــی بالاترین رقم در میان 10 شــرکت باشــد. با 
داشتن 661 میلیارد دلار درآمد ترکیبی، آمازون نه‌فقط به تنها شرکتی تبدیل شده 
که توانسته طی یک سال، رشدی دورقمی را تجربه کند، بلکه رشدی 84 درصدی 
را نیز در سودآوری به ثبت رسانده؛ موفقیتی که قابل ملاحظه است. خود کشور 
چین، موفقیتش در صحنه جهانی را مرهون شــرکت‌های فناوری بزرگش است؛ 
شرکت‌هایی همچون علی‌بابا، فاکس‌کان، جی‌دی‌کام و تنسنت. همه این موارد را 
به این واقعیت اضافه کنید که کلیه شرکت‌های صنعتی سنگین نیز در حال حرکت 
به سمت فضای دیجیتال هستند. بسیاری از شرکت‌های غیرفناوری بزرگ مانند 
والمارت، سی‌وی‌اس هلث و یونایتد‌هلث گروپ که در فهرست اس‌اندپی 500 امروز 
جا خوش کرده‌اند، خود دارای پیشــنهادهای دیجیتالی بســیار قوی برای تجارت 

الکترونیک یا ارائه محصولات دیجیتال هستند.

10 شرکت برتر جهان در فهرست فورچون 500 )سال 1997 در مقابل سال 2022(

بهترین‌های فورچون 500 سال 1997

جنرال موتورز 

شرکت فورد موتور

میتسویی اند کو

میتسوبیشی کورپوریشن 

ایتاچو کورپوریشن 

رویال داچ شل 

ماروبنی کورپوریشن 

اکسون کورپوریشن 

سومیتومو کورپوریشن 

تویوتا موتور کورپوریشن 

بهترین‌های فورچون 500 سال 2022

والمارت 

استیت گرید 

آمازون

چاینا نشنال پترولیوم

ساینوپک گروپ

اپل

سی‌وی‌اس هلث

یونایتدهلث گروپ

تویوتا موتور کورپوریشن

فولکس‌واگن

صنعت

خودرو

خودرو

خرید و فروش

صنعتی

خرید و فروش

نفت ‌و گاز

خرید و فروش

نفت و گاز

صنعتی

خودرو

صنعت

مصرف‌کننده

انرژی

فناوری

نفت و گاز

نفت و گاز

فناوری

بهداشت و درمان

بهداشت و درمان
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خودرو
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شــرکت‌هایی که زمانی پــدر و مادرهای مــا آرزو داشــتند در آنهــا کار کنند، دیگر 
جذابیتــی بــرای فارغ‌التحصیــان برتــر نســل جــوان ندارنــد. جوانــان امــروزی 
می‌خواهند »سریع حرکت کنند و هرچه سد راه‌شان است خراب کنند« و دقیقاً 
به ‌خاطر همین روحیه هم عاشق شرکت‌های فناوری با محصولات دیجیتال‌اند. 
صنعتگران دیروز، جای خود را به فناوران و دیجیتالیست‌های امروز داده‌اند. به 
همین خاطر است که شهرها، اقتصادها و کشورها، در حال اتخاذ استراتژی‌های 
اقتصاد دیجیتال جاه‌طلبانه و تهاجمی برای تثبیت خود در آینده‌ای نه‌چندان 

دور هستند.

نیروگاه‌های دیجیتال جهانی

برای دوبی و امارات متحده عربی، خبر خوشحال‌کننده این است که این کشور 
نه‌فقط به‌عنــوان یــک رهبــر منطقــه‌ای پذیرفته شــده، بلکــه در حــوزه تحولات 
دیجیتال و نوآوری به رهبری جهانی تبدیل شده است؛ کشوری که برای سال‌های 
پیش رو، جاه‌طلبی‌هایی حتی فراتر از این نیز در سر دارد. در سال 2021 میلادی، 
امارات متحــده عربــی بــا پیشــی‌گرفتن از بریتانیا، رژیــم صهیونیســتی، آلمان 
و فرانســه، به جمع 10 کشــور برتر فهرســت رتبه‌بندی جهانی رقابــت دیجیتال 
آی‌ام‌دی )IMD( راه یافــت. ایــن رتبه‌بندی، کشــورها را بر اســاس توانایی آنها در 
پذیرش و کشف فناوری‌های دیجیتال رده‌بندی می‌کند؛ توانایی‌ای که به تحول 
در شــیوه‌های دولتــی، مدل‌هــای تجــاری و به‌طــور کلــی جامعه منجر می‌شــود. 
شاخص‌هایی که برای این ارزیابی و رتبه‌بندی مورد استفاده قرار می‌گیرند، بیش 
از 15 شاخص برجسته هستند و امارات متحده عربی طی این سال‌ها سعی کرده 

در تمام این شاخص‌ها، کشوری پیشرو و ممتاز باشد.
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10 کشور 
برتر 2021

رده‌بندی جهانی رقابت دیجیتال 

 ایالات متحده آمریکا

 هنگ‌کنگ

 سوئد

 دانمارک

 سنگاپور

 سوئیس

 هلند

 تایوان

 نروژ

 امارات متحده عربی

در سال 2021 میلادی، امارات متحده عربی با پیشی‌گرفتن از 
بریتانیا، رژیم صهیونیستی، آلمان و فرانسه، به جمع 10 کشور برتر 
فهرست رتبه‌بندی جهانی رقابت دیجیتال آی‌ام‌دی راه یافت.
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امــارات متحــده عربــی، از زمانی که شــاخص تحول دیجیتــال )DEI( در ســال 
2015 میــادی منتشــر شــد، همــواره یکــی از کشــورهای برجســته در حــوزه 
فناوری و دیجیتال‌سازی بوده اســت. این شاخص، با اســتفاده از 170 معیار و 
همین‌طور چهار عامل کلیدی )شــرایط عرضه، میزان تقاضا، محیط سازمانی 
و نــوآوری و تحــول( اقتصادهــای جهــان را کــه بالــغ بــر 90 اقتصــاد هســتند، 
تجزیه‌وتحلیــل و ســپس رده‌بنــدی می‌کند. به گفتــه متخصصــان و محققان 
دانشگاه تافتس )Tufts University(، »شتاب« مطرح‌شده در این شاخص 
»برای ســرمایه‌گذاران و کســب‌وکارها، نشــان‌دهنده جذابیت و پتانسیل بازار 
اســت، بــرای سیاســت‌گذاران نیــز نماینده رقابت اســت«. این شــتاب نشــان 

می‌دهد که تحولات و پیشرفت‌ها با چه سرعتی پیش می‌روند.

بــرای اینکــه امــارات متحده عربــی بتوانــد کشــوری »متمایــز« در عرصــه رقابت 

دیجیتال باشــد، به جذب و حمایت از نخبه‌های دیجیتال نیاز دارد. آن ‌دسته از 
اقتصادها که در بخش توسعه‌یافته روبه‌رشد جای گرفته‌اند، در حال حاضر نیز 
به اندازه کافی از نظر فناوری و دیجیتالی توســعه‌یافته‌اند، اما همچنان با شتابی 
عجیب در حال پیشرفت‌ هســتند. ســنگاپور، با وضعیتی که دارد همیشه یک 
رهبــر جدایی‌ناپذیر و غیرقابل انــکار در فنــاوری و تحولات دیجیتال بوده اســت. 
کشورهایی همچون چین، سرعت بسیار بالایی در پیوستن به تحولات دیجیتال 
و پیشرفت فناوری دارند، اما هنوز به مراحل تثبیت و توسعه لازم دست نیافته‌اند. 
بخش‌هایی از جمعیت چین، به‌شدت به تحولات دیجیتال پیوسته‌اند، اما قرار 
گرفتن این کشور در زمره کشورهای در حال توسعه، احتمالاً به‌دلیل عدم دستیابی 
به نرخ پذیرش سازگار در اکثریت جمعیت این کشور است. با این ‌حال، اگر قرار 
باشد از منظر اقتصاد دیجیتال در تولید ناخالص داخلی ملی به چین نگاه کنیم، 

قطعاً نمی‌توان منکر تسلط این کشور در سطح جهانی شد.
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دولت چین اعــام کرده که اقتصاد دیجیتال این کشــور در ســال 2021 میلادی 
39.8 درصد به تولید ناخالص داخلی آن کمک کرده و از 21.6 درصد در ســال 
2012 میلادی به ایــن رقم ارتقا یافته اســت. این در حالی اســت کــه طی همین 
دوره، ســهم اقتصاد دیجیتال چیــن از 1.65 تریلیون دلار بــه 6.5 تریلیون دلار 
افزایــش یافته اســت. در مقایســه، تخمین زده می‌شــود که اقتصــاد دیجیتال 
ایــالات متحده آمریــکا، تنها 12 درصــد از تولیــد ناخالص داخلی این کشــور یا 
قریب به 2.45 تریلیون دلار را شــامل شــود. اقتصاد دیجیتال امــارات متحده 
عربی نیز در حال حاضر چیزی بیش از 62 میلیارد دلار است و تقریباً 10 درصد 
به تولید ناخالص داخلی کمک می‌کند. این در حالی است که اقتصاد دیجیتال 
کانادا، سهم کمتر و شش‌درصدی )تا سال 2019( در تولید ناخالص داخلی این 
کشــور داشــته؛ هرچند اقتصاد دیجیتال این کشــور، بیش از 100 میلیارد دلار 

ارزش داشته است.

مقایسه جهانی: سهم اقتصاد دیجیتال کشورها در تولید ناخالص داخلی

39.8 درصد
سهم اقتصاد دیجیتال در تولید ناخالص داخلی سال 2021

6.5 تریلیون دلار
ارزش کل اقتصاد دیجیتال چین در سال 2021

12.0 درصد
سهم اقتصاد دیجیتال در تولید ناخالص داخلی سال 2021

2.5 تریلیون دلار
ارزش کل اقتصاد دیجیتال ایالات متحده آمریکا در سال 2021

9.7 درصد
سهم اقتصاد دیجیتال در تولید ناخالص داخلی سال 2021

62 میلیارد دلار
ارزش کل اقتصاد دیجیتال امارات متحده عربی در سال 2021

6.0 درصد
سهم اقتصاد دیجیتال در تولید ناخالص داخلی سال 2021

105 میلیارد دلار
ارزش کل اقتصاد دیجیتال کانادا در سال 2021
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اولویت ما توسعه اقتصاد دیجیتال است که به اقتصاد ملی ما کمک 
می‌کند، زیرساخت‌های هوشمند کشور را تقویت و آمادگی دیجیتال 

ما را تضمین می‌کند و ضامن تداوم تجارت الکترونیک دولت امارات 
تحت هر شرایطی است. اقتصاد دیجیتال، یک محرک کلیدی در رشد 

و توسعه بسیاری از بخش‌های جدید اقتصاد ملی است و به تقویت 
رقابت‌پذیری ما در بازار جهانی و اقتصاد آینده کمک خواهد کرد.

شیخ محمد بن راشد آل مکتوم 
نخست‌وزیر )رئیس مجلس وزیران(، نایب‌رئیس امارات متحده 

عربی و حاکم دوبی

گزارش ویژه | نقشه راه دوبی در اقتصاد دیجیتال
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به دوبی خوش آمدید
یک اقتصاد دیجیتال پیشرو  

اجازه بدهید دوبی و امارات متحده عربی را که جواهری درخشان در تاج خاورمیانه‌اند، به شما 
معرفی کنیم. در اینجا، حقایقی شگرف در مورد این کشور و پایتخت تجاری آن، دوبی خواهید 

فهمید؛ حقایق و آمار و ارقامی که به شما کمک می‌کنند تا درک کنید چرا استعدادهای برتر 
جهان، کارآفرینان و سرمایه‌گذاران، دوبی را به‌عنوان خانه خود برگزیده‌اند.
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موقعیت دقیق روی نقشه

دوبی پایتخت تجاری امارات متحده عربی )UAE( است. امارات متحده عربی، 
در خاورمیانه واقع شده و با خلیج عمان و خلیج فارس همسایه است. این کشور، 
موقعیت اســتراتژیکی در امتداد تنگه هرمز دارد. کشوری نســبتاً کوچک که از 
نظر وسعت در رتبه 116 جهان جای دارد. وسعت امارات متحده عربی را می‌توان 

با پرتغال یا اتریش مقایسه کرد. خط ســاحلی این کشور 1318 کیلومتر است و 
رانندگی در امتداد ساحل از مرز عربستان ســعودی تا عمان فقط شش، هفت 
ساعت طول می‌کشد. چیزی در حدود 80 درصد از خشکی امارات متحده عربی 

را بیابان‌ها و تپه‌های شنی پوشانده است.

ترکیه

عراق

عربستان سعودی

مصر
قطر

عمان

پاکستان

هند

ایران

اقیانوس هند

دریای مدیترانه

به
عق

ج 
خلی

امارات متحده عربی
ژئوگرافی

N, 54 00 E 00 24مختصات

83,600مساحت )کیلومتر مربع(

مرز زمینی )کیلومتر(
1,066

609 با عمان
457 با عربستان سعودی

1,318خط ساحلی
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دوبی، پرجمعیت‌ترین امارت در بین هفت امارتی است که امارات متحده عربی 
را تشکیل می‌دهند و 34 درصد )3.4 میلیون نفر( از جمعیت 10 میلیون نفری 
امارات متحده عربی را به خود اختصاص داده است. به‌عنوان پایتخت تجاری 
کشور، جمعیت این شهر در طول روز به‌طور چشم‌گیری افزایش پیدا می‌کند و 
دلیل این امر نیز مسافرانی هســتند که از دیگر امارت‌ها به شهر می‌آیند تا در 

دفاتر و شرکت‌های خود حضور داشته باشند. 

ابوظبی دومین امارت پرجمعیت امارات متحده عربی اســت که با داشــتن 80 
درصد از کل خشــکی و 94 درصد از ذخایر نفتی امارات، وســیع‌ترین شــهر در 

منطقه قلمداد می‌شود.

ابوظبــی، پایتخــت سیاســی امــارات متحــده عربی اســت. اگــر دوبی بــه‌ خاطر 
جاه‌طلبی‌های جسورانه و رکوردشکنی‌های خود در جهان زبانزد است، بسیاری 
از مردم نیز آن را به‌ خاطر جای‌دادن بزرگ‌ترین برج‌های جهان در خود، بزرگ‌ترین 
مراکز خرید جهان یا بزرگ‌ترین پیست اسکی سرپوشیده جهان می‌شناسند. 
همچنین نباید فراموش کــرد که دوبی، چهارمین شــهر پربازدیــد جهان پس از 

بانکوک، پاریس و لندن بوده و حتی از نیویورک نیز پیشی گرفته است.

ابوظبی
دوبی
عجمان
شارجه
رأس‌الخیمه
ام‌القیوین
فجیره
محدوده تحت مالکیت مشترک فجیره و شارجه

ابوظبی
دوبی
شارجه
رأس‌الخیمه
فجیره
ام‌القیوین
 عجمان

% 5.0

% 86.7 % 86.600

کیلومتر مربع4.114

% 3.3

% 2.2

% 1.5

% 1.0

% 0.3

کلیه شیخ‌نشین‌های 
کنار دوبی و ابوظبی 
را امارت‌های شمالی 
می‌نامند.

دوبی

ابوظبی

مساحت زمینی دوبی

27 | 

گزارش ویژه | نقشه راه دوبی در اقتصاد دیجیتال



جوان و ثروتمند

امارات متحده عربی سی‌وچهارمین اقتصاد بزرگ جهان است که در رده‌بندی 
درست زیر آفریقای جنوبی و بالای دانمارک جا خوش کرده است. تولید ناخالص 
داخلی آن در سال 2021 میلادی 410 میلیارد دلار بوده که آن را بعد از عربستان 
سعودی، مصر و ایران، به چهارمین کشور ثروتمند در منطقه خاورمیانه و شمال 

آفریقا بدل می‌کند. با ‌این ‌حال، امارات متحده عربی ششــمین کشور ثروتمند 
 )PPP( جهان از نظر ســرانه تولید ناخالص داخلی بر اساس برابری قدرت خرید
است؛ شــاخصی که امارات متحده عربی را پشت سر ســوئیس و جلوتر از نروژ 

قرار می‌دهد.

35 اقتصاد برتر جهان از نظر تولید ناخالص داخلی 2021 )میلیارد دلار آمریکا(
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امارات متحده عربی جمعیتی جوان دارد که میانگین سنی آنها تنها 32.6 سال 
اســت. کشــورهای جوان معمولاً در این بخش از جهان قرار دارند؛ به‌طور مثال، 
رژیم صهیونیستی )30.5 سال(، عربستان سعودی )31.8 سال( و قطر )32.8 
سال( از جمله کشورهای جوان حاضر در این منطقه‌اند. نه‌تنها جمعیت کشور 

جوان اســت، بلکه حتی خــود امارات متحده عربی نیز کشــوری جوان به‌شــمار 
می‌آید. امارات پنجاهمین سالگرد تأسیس خود را در سال 2021 میلادی جشن 
گرفت؛ کشوری که توانسته در عرض همین 50 سال، خودش را از صحراها، مزارع 

خرما و صید مروارید رهانده و به این کلان‌شهر مدرن و توسعه‌یافته برساند.
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15 اقتصاد برتر جهان از نظر سرانه تولید ناخالص داخلی 2021 بر اساس برابری قدرت خرید )هزار دلار آمریکا(
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درباره رویداد 9 ژانویه

رویــداد 9 ژانویه یــک رویداد ســالانه با محوریــت کســب‌وکارها و فعــالان حوزه 
رمزارز، بلاکچین و دارایی دیجیتال است که هر سال 19 دی ماه برگزار می‌شود. 
رویدادی که در ســال‌های گذشــته به یکی از مهم‌ترین دورهمی‌ها و برنامه‌های 
اکوسیســتم نوظهور رمزارز و دارایی دیجیتال ایران تبدیل شده و فرصتی است 
برای اینکه مهم‌ترین مسائل این فضا در آن مورد بحث و بررسی قرار بگیرد. در 
دو دوره قبلی این رویداد بیش از 700 چهره کسب‌وکاری، صنفی، سرمایه‌گذاری 
و توسعه‌دهندگان نرم‌افزاری و سخت‌افزاری این حوزه گرد هم آمده و در پنل‌ها و 
ارائه‌ها و فرصت‌های شبکه‌سازی درباره حوزه‌هایی چون آموزش، سرمایه‌گذاری، 
رگولاتــوری، رســانه و... بــا یکدیگر گپ‌وگفــت کرده‌انــد. کارخانه نوآوری رســانه 
راه‌کار در نظر دارد ســومین دوره رویداد 9 ژانویه را 19 و 20 دی‌ماه 1402 با حضور 
مدیران و فعالان صنعت رمزارز، بلاکچین و دارایی دیجیتال و دیگر صنایع مرتبط 
ازجمله ســرمایه‌گذاری، مشــاوره و بازارهای مالی برگزار کنــد. رویدادی که قصد 
دارد با بحث‌های کارشناسی و آینده‌پژوهشی، تصویر روشن‌تری از فرصت‌ها و 
تهدیدهای بازار رمــزارز و فناوری‌های و نوآوری‌های مبتنــی بر بلاکچین هم برای 
اکوسیســتم کســب‌وکارهای نوآور و هم برای نظام اقتصادی و مالی کشــور ارائه 
دهد. نمایشگاه، کنفرانس، کارگاه، شبکه‌سازی و کاریابی مهم‌ترین بخش‌های 

رویداد دو روزه 9 ژانویه در سال 1402 خواهد بود.



] درباره انتشارات راه پرداخت[

ما عاشق فناوری و نوآوری هستیم؛ تلاش می‌کنیم تأثیر فناوری و نوآوری بر زندگی و کار را درک کنیم و یافته‌هایمان را 

با دیگران به اشتراک می‌گذاریم. در انتشارات راه پرداخت تلاش می‌کنیم ناشر کتاب‌های برتر فناوری و نوآوری جهان 

باشــیم؛ به همین دلیل نیز بهترین کتاب‌های ناشــران حرفه‌ای جهان را به‌دقت بررســی، انتخاب و آماده می‌کنیم. 

با اینکه کتاب‌های ما در حوزه‌های رمزارز و بلاکچین بیشــتر شــناخته شــده و ممکن اســت بســیاری ما را بیشتر با 

فعالیت‌های رسانه‌ای و آموزشی در حوزه فین‌تک و فناوری‌های مالی بشناسند، ولی ما به فراتر از فین‌تک می‌اندیشیم 

و تلاش می‌کنیم بر اقتصاد نوآوری و اقتصاد دیجیتال ایران اثرگذار باشیم.

چرا کتاب؟ چون کتاب کامل‌ترین رسانه برای انتقال پیام است. کتاب کارکرد آموزش، اطلاع‌رسانی و سرگرم‌کنندگی 

را به‌صورت همزمان دارد. کتاب شــروع، اوج و پایان دارد. کتاب خوب مدل ذهنی منسجم دارد و آشفتگی انسان را 

کاهش می‌دهد. هیچ‌کدام از ابزارهای ارتباطی جدید و ســنتی توان بالای کتاب در آمــوزش را ندارند؛ بنابراین کتاب 

بهترین ابزار خلق‌شده توسط بشر برای انتقال مفاهیم است.

زمانی به این فکر می‌کردیم که چگونه می‌توانیم حداقل ۱۰۰ کتاب در زمینه فناوری و نوآوری منتشر کنیم، اما وقتی 

از این تعداد گذر کردیم، حواس‌مان نبود! تمرکز ما بر انتشــار کتاب‌های باکیفیت و خواندنی در حوزه‌های فناوری و 

نوآوری بود و حساب کار از دست ما در رفته بود. امروز به این فکر می‌کنیم که در پنج سال آینده بیش از هزار کتاب 

در زمینه فناوری و نوآوری منتشر کنیم. 

ما در انتشــارات راه پرداخت تلاش می‌کنیم برای انتشــار کتاب‌ها حمایت بخش خصوصی را در کنار خود داشــته 

باشیم. به همین منظور صمیمانه از تمام کســب‌وکارهایی که در این سال‌ها حامی انتشــار کتاب‌های راه پرداخت 

بوده‌اند، تشکر می‌کنیم. ما قدردان کسب‌وکارهایی هستیم که در مسیر خود انتخاب کردند از انتشار دانش حمایت 

کنند. امیدواریم بتوانیم این راه را قوی‌تر ادامه دهیم.

تمرکز ما در انتشارات انتخاب بهترین کتاب‌های بهترین ناشران دنیا و ترجمه آنهاست. تلاش می‌کنیم بهترین‌ها را 

انتخاب کنیم و با دقت بالایی متن‌ها را ترجمه و در اختیار فارسی‌زبانان قرار دهیم.

در صورت تمایل برای مشــارکت در تولید کتاب‌هــا، می‌توانید با ما تمــاس بگیرید. همچنین می‌توانیــد هر کدام از 

کتاب‌های منتشرشده راه پرداخت را انتخاب و حامی انتشار چاپ جدیدی از آن شوید.

انتشــارات راه پرداخت بخشــی از کارخانه نوآوری رسانه راه‌کار اســت. رســانه‌های راه‌کار در زمینه فناوری‌های مالی 

)فین‌تک( شناخته‌شــده هســتند، ولی مــا در راه‌کار بــه فراتــر از فین‌تک می‌اندیشــیم. تمرکــز راه‌کار تولیــد و توزیع 

محتوای اثربخش است. نخ تسبیح تمام فعالیت‌های راه‌کار هم پنج واژه است؛ فناوری، نوآوری، ایده‌، تفکر طراحی 

و کســب‌وکار. راه‌کار در این ســال‌ها تلاش کرده صدای بخش خصوصی اقتصاد ایران باشــد. تــاش کردیم روندها 

و رویدادهــای مرتبط با اقتصــاد نــوآوری و اقتصاد دیجیتــال ایران را پوشــش ‌دهیــم و امیدواریم در این راه ســخت، 

سخت‌جان بمانیم.
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نقشه‌راه دوبی برای تبدیل‌شدن به پایتخت اقتصاد دیجیتال جهان

اقتصاد دیجیتال دوبی

دوبی در سال‌های گذشــته رشــد ســریعی را تجربه کرده؛ برای بسیاری 
کســب‌وکار اصلی دوبــی، املاک و مســتغلات، گردشــگری، واردات و 
صادرات و تجارت‌ است. دوبی در سال‌های قبل شــهری برای ماندن و 
زندگی کردن نبود؛ جایی بود که همه به آن می‌آمدند واز آن می‌رفتند. این 
شهر در چند سال اخیر تحول بزرگی را شروع کرده و امروز در حال تبدیل 
شدن به شهری اســت برای ماندن و زندگی کردن. در کمال تعجب این 
شهر توانسته در زمینه اقتصاد دیجیتال جذابیت‌های زیادی برای مردم 
جهان ایجاد کند. دوبی نه تنها امروز مقصدی برای گردشگری برای مردم 
جهان، بلکه شهری است که بسیاری از کسب‌وکارهای جهان بساط‌شان 
را آنجا پهن کرده‌اند. این شهر توانسته به دومین شهر جذاب خاورمیانه 
و شمال آفریقا در حوزه اقتصاد دیجیتال تبدیل شود. این کتاب نگاهی 

است به آن چه که در دل اقتصاد دیجیتال دوبی می‌گذرد.
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